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Sammanfattning
Inledning: Vad ar ARKO?

ARKO-organisationen har funnits sedan 1967 och ir en av de éldsta aktiva organisationerna for samverkan
over den norsk-svenska gransen. Organisationen, som stdds av Nordiska radet, bestar av tio svenska och

norska kommuner. Namnet kommer fran de tva regioncentren ARvika och KOngsvinger.

I denna region, som har ett unikt lage nira bada ldndernas viktigaste exportmarknader, bor det 110.000
manniskor. Omradet har strategisk vikt genom sin placering mitt pa transportkorridoren for den nordiska

tvarforbindelsen Oslo-Stockholm.

ARKO arbetar med for omradet viktiga utvecklingsfrdgor inom bland annat kommunikation, niringsliv,
arbetsmarknad, utbildning och kultur. Regionen &r en plats for mdten mellan olika grupper och utveckling
over granserna. Syftet med samarbetet &r att stirka nétverk och organisationer och verka for en sjélvstindig
utvecklingsprocess i grainsomradet. En utvecklingsprocess som 6verbygger de hinder som en gréns ofta
utgdr — och i stillet gora den till en resurs, i ett omrade som fungerar som en portal i férhallande till

omviérlden!
ARKO-regionen ligger centralt placerad pa en tvérforbindelse mellan tva av Nordens folkrikaste regioner.

Kommuner som ingdr i samarbetet &r pa den norska sidan: Eidskog, Kongsvinger, Grue, Asnes, Véler,

Nord-Odal och Ser-Odal i Hedmark fylke. P4 svensk sida har vi Eda, Arvika och Torsby i Varmlands lan.

Det 6vergripande malet som denna strategiplan &r att utveckla regionen som plats for moten Gver gransen,

starka bosittningen i grdnsomradet och skapa okad sysselsittning.
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1. Regionen

1.1 Analys av ARKO-regionens styrkor och svagheter
ARKO-regionen ligger centralt i Skandinavien mellan de expansiva regionerna runt Karlstad och
Oslo/Gardermoen. Tidsmissigt ligger dessa stader pa 1- 2 timmars avstand frain ARKO-regionens

centrum.

En sammanfattad bild av regionen ges av nedanstdende ej vetenskapliga analys:

Styrkor
e Tillgéng till stabil arbetskraft.
e Gemensam arbetsmarknad.

e Utvecklad vidareforadling av jordbruksprodukter.

Svagheter
e Svarigheter att rekrytera personal till nyckelbefattningar.
e Fautbildningsplatser inom hdgre utbildning inom ARKO-omrédet.

e Bristande standard pa delar av infrastrukturen,

Mojligheter

e Gemensam kulturell och historisk bakgrund/kulturell samhorighet.
e Utvecklingsbar industristruktur (tré, gjuteri, plast, glas).

e Resursen jord - skog.

e Utvecklingsbar infrastruktur.

e Stor genomfartstrafik.

e Stor, och gemensam, turismpotential, med stora ndrmarknader.

e Riksgrinsen som en tillgang for regionen.

e Strukturomvandling inom skogsbruket, trd- och verkstadsindustri.
e Utflyttning, framst av yngre personer.

e  Arbetsloshet.

e Forsamrad lokal service fran offentlig sektor.

e Granshinder.



I Oslo- och Karlstadsregionerna finns timligen gott om arbetstillfdllen och utbildningsmdjligheter, goda
kommunikationer, rikt kulturliv mm. Det foreligger hdrigenom en risk for att omradet mellan dessa

regioner — gransomradet — kan komma att avfolkas alltmer.

ARKO-omradet har mojlighet att véinda situationen till sin fordel, framfor allt genom att skapa goda
kommunikationer och dédrmed forbattrade mojligheter till arbetspendling, tillgéng till hdgre utbildning,

atkomst till den regionala marknaderna for industrin och utdkat kulturutbyte.

En mer detaljerad beskrivning om ARKO-regionens forutsittningar inom vissa huvudomraden foljer i

kapitel 2.1.2 - 2.14.

1.2 Naringsliv

Néringslivet i ARKO-regionen ligger mitt i porten mellan Norge och den europeiska marknaden, med
nérhet till bada marknaderna. Omréadet 6ppnar mojligheter med sin ndrhet till bade Sveriges och Norges
viktigaste exportmarknader. Hir kan ett starkt utvidgat nordiskt industriellt samarbete och ett stort antal

nya arbetsmdjligheter utvecklas.

Tyngdpunkten i néringslivet idag ligger i tillverkningsindustri och jord- och skogsbruk. Mer &n hilften
av regionens anstéllda arbetar inom verkstads- och metallindustri. I regionen finns ett flertal
mindre/medelstora foretag, vilka ofta dr verksamma som underleverantorer med kontaktnit, som inte
stracker sig Over riksgransen. | méanga fall 4r underleverantorerna ocksé i stark beroendestéllning

gentemot bilindustrin och ddrmed mycket konjunkturkénsliga.

Travaruindustrin har en stark stillning i regionen och svarar for drygt en fjardedel av
industrisysselsdttningen. Detta dr den bransch som omfattar storst antal foretag. Antal anstéllda inom
skogsbruket minskar och trdindustrin star infor en stor strukturomvandling med stora utmaningar men
ocksa manga mojligheter. Vad som saknas &r en storre grad av vidareforadling. Alltfor mycket av

skogsravaran gar till vidareforddling i industri utanfor omréadet.

Turismen kommer att spela en allt storre roll for regionen. De faktorer som attraherar hitresande idag ar i
manga fall av samma karaktir pa bada sidor av grinsen; natur, strévomraden, jakt, fiske samt

kulturupplevelser i en levande norsk-svensk kulturbygd.

1.3 Kommunikation

ARKO-regionen har ett mycket gott strategiskt lage centralt i Skandinavien. Jirnvégslinjen Oslo-
Stockholm samt rv 61 /rv 2 som passerar genom omrddet utgor en viktig del av transportkorridoren i
den nordiska triangeln, vilken ingér i EU:s strategiska kommunikationsnit TEN, "det trans-

europeiska ndtverket". Strickningen binder samman de folkrikaste delarna av Sverige och Norge.



Genom regionen gar ocksé jarnvégslinjen fran Kongsvinger - Trondheim via Soler som idag bara

trafikeras med godstrafik.

Storre riksvagar i regionen dr rv 2 och rv 20 i Norge och rv 61 och rv 45 i Sverige. Gransdvergangen
vid Morokulien (rv 61/rv2) har den nést storsta grianstrafiken mellan Sverige och Norge. Enligt
viagmaitningar ir antalet fordon 15% fler 6ver Morokulien dn 6ver Han. Utbyggnaden av rv 2 och rv

61 kommer att resultera i 6kad trafik 6ver denna griansdvergéang.

Andra viktiga transportstrdk for ARKO-regionen ér rv 3/rv 20 fran Trondheim till Kongsvinger och

rv 45 "Inlandsvdagen" fran Goteborg till Karesuando genom Torsby.

Lokaliseringen av Gardermoens internationella flygplats i ARKOs nidromréade forstiarker
kommunikationsstrukturen i regionen. Trafiken till och fran flygplatsen samt den
ndringslivsutveckling som sker i omradet ger transportkorridoren genom ARKO-regionen en allt
storre betydelse. Genomforda trafikrdkningar visar en 6kande trafik och ett allt stérre flode av gods,

vilket innebdr att behovet av investeringar 1 framforallt vigstandarden okar.

Genom ARKO flyter ocksa de stora dlvarna Glomma och Klarélven, tidigare betydande
flottningsleder.

Utokat bruk av informations- och kommunikationsteknologi for féretagen nérmare varandra och
forenklar kommunikation med internationella kontakter. Detta leder till att hela regionen blir mer

tillgdnglig och utvecklingskraftig.

Det finns strék av fiberoptiska kablar som gar genom regionen, exempelvis de som foljer
Virmlandsbanan och Kongsvingerbanan. Dessa kablar har for dagens anvédndning nérmast
obegriansad kapacitet for informationsoverforing och kallas "Informationens motorvigar". Vissa
kommuner, organisationer och foretag koper idag anvindning av detta nat genom de olika
nitoperatdrerna, men det dr langt kvar innan en fast uppkoppling med bredband mot en rimlig

kostnad ér tillgénglig for storre delen av foretag och befolkning i regionen.

Mobiltdckningen ér god inom storre delen av ARKO-omradet, men enstaka punkter behdver béttre

tackning.

1.4 Arbetsmarknad
En betydande arbetspendling forekommer mellan olika orter inom regionen savil som mellan regionen

och andra regioner. I den norska delen av ARKO arbetar ménga i Oslo/Gardermoen-omradet. I den



svenska delen arbetar manga i Karlstadomradet. Kortare restid till och fran arbetet skapar storre nérhet
mellan foretag i ARKO-kommunerna och marknader i centrala omradden. Detta vidgar arbetsmarknaden
for befolkningen i ARKO och forbéttrar rekryteringsunderlaget for foretagen. Arbetsformedling

pa Morokulien.

1.5 Utbildning
En gemensam ndmnare for ARKO-regionen dr att utbildningsnivén péd bada sidor av grénsen ligger
under det svenska respektive norska riksgenomsnittet. Det finns ocksa ett behov av 6kade

sprakkunskaper, som en foljd av den 6kade internationaliseringen av vart samhélle.

En relativt 14g andel av grund- och gymnasieskolungdomar gar vidare till eftergymnasiala studier.
Vidare noterar vi en 1ig andel gymnasieutbildade. Atgirden "Kunskapslyftet" (mdjlighet att komplettera
med ett tredje ar eller paborja studier inom gymnasieskolan med A-kasseersittning eller motsvarande)

kan komma att paverka andelen gymnasieutbildade uppat.

Samtidigt har Karlstad blivit universitetsort, vilket gor det till Norges nidrmaste utldindska universitet.
Det finns éven tillgang till hogre utbildning i Kongsvinger och Rena, vilket skapar mojligheter for

pendling, elevutbyte och kompetenshdjning.

For de inom regionen vilka star utanfor arbetsmarknaden bedomer vi att utbildningsfragorna i forsta
hand ér tillgodosedda via de traditionella kanalerna, Af, LAN etc. I andra hand &r det en fraga for de

aktorer som arbetar med néringslivsfragor att lyfta fram arbetskraftens omstéllningsbehov.

Det ir ett problem att en stor andel av ungdom med hdgre utbildning ger sig av och inte dterkommer till
regionen. Fragan har sin utgdngspunkt i naringslivsstrukturen, som erbjuder ett mindre antal
kvalificerade arbetstillfallen inom skilda fackomraden, men bor breddas. En méjlighet finns hér i
forbattrade pendlingsmdjligheter och en forstirkt distansutbildning vilket mojliggér for méanniskor att bo

kvar och kunna studera pa bade grund- och vidareutbildningsniva.

1.6 Kultur

Kulturellt finns det flera likheter 4n skillnader inom ARKO-regionen. Historiskt sett har riksgriansens
dragning genom omradet varit oklar, befolkningen talar i stort sett samma sprak, man gifter sig 6ver

gransen, norrmdn gar utbildningar i Sverige och svenskar i Norge, granshandeln &r stor, ndjesutbudet
nyttjas pa bada sidor av grinsen osv. Biblioteken i ARKO-kommunerna utvéxlar bocker, skolklasser
besdker varandra och har gemensamma idrottstavlingar, forfattare ger ut gemensamt producerad

litteratur. Upprékningen kan goras odndligt lang.



Gemensamt for Hedmark och Varmland ar dessutom den finska invandringen som borjade i slutet av
1500-talet och blev till Finnskogen, ett omrade som fordelar sig pa bada sidor om riksgransen, och som

ocksa ligger till grund for flera samarbetsprojekt.

Ett av dessa samarbetsprojekt &r Kulturstation Finnskogen, en mangarig drom som blivit realitet hdsten
ar 2000 med hjidlp av Stiftelsen Finnskogen. Besokscentret i den gamla tullstationen kommer att fungera
som ett regionalt utstillningsfonster for att presentera Finnskogens kulturella méngfald. Detta dr en fin
presentation over vad skogslandet har att erbjuda nir det giller upplevelser och mojligheter vid det nya
artusendets start. Kulturhuset ska inte bara synliggora den skogsfinska kulturen utan ocksa ge inblick i

granstraktens strategiska betydelse under andra varldskriget.

Dagens kulturutbud och kulturella aktiviteter pa respektive sida om griansen skulle kunna vara mer
gransoverskridande med hjilp av forbattrade informations- och kommunikationsmdjligheter. Ett mer

gransoverskridande samarbete skulle formodligen ocksa frimja kulturarbetets méangfald och utveckling.



2. Samarbetet

2.1 Mal
Inom ARKO-organisationen arbetar tio svenska och norska kommuner tillsammans for att skapa

incitament for extensiv regional utveckling Gver grénsen.

Malsittningen for verksamheten i ARKO ér att utveckla regionen som plats for méten Gver gransen, stirka

boséttningen 1 grainsomréadet och skapa dkad sysselsittning.

Genom att se regionen som en helhet kan vi genom skapande och férmedling av kontakter ,information,
radgivning, samt konkreta projekt inom olika delar av samhallslivet, bidra till att grainsomradet blir en
motesplats diar ménniskor bor, lever och utvecklas 6msesidigt. Pa sikt kan ARKO-regionen fungera som

en portal som forbinder och ger ett uppsving till tva av Nordens folkrikaste regioner.

2.2 Inriktning

ARKO-samarbetets inriktning har under &ren varierat, frdn att under den forsta tiden koncentrerats pa
gemensamma och overgripande lansplaneringsfragor till att under senare ar kretsat kring mer konkret
industrisamarbete, gemensamt agerande i kommunikationsfragor och regional utbildningsplanering,

turismprojekt, kulturellt utbyte och informationsarbete for arbetsmarknaden.

2.3 Organisation
ARKO-samarbetets styrgrupp bestér av kommunalraden och de kommuncheferna frén de tio
medlemskommunerna. Dessa 20 ledaméter sammantrader minst tva ganger arligen och beslutar om

samarbetets mal, riktlinjer och storre projekt, godkanner budget samt utser inom sig ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestar av fem representanter, tre politiker och tva tjinstemén. Tre av ledaméterna skall vara
fran Norge och tva fran Sverige. Utskottet haller sex fasta moten per ar samt sammankallas ytterligare vid

behov.

ARKO-samarbetets arbetsutskott skall utse de arbetsgrupper bland politiker och tjanstemén, nir det
bedoms nodviandigt for samarbetet, samt vid behov kdpa in konsulttjanster for specifika &ndamél inom

verksamheten.

ARKO-samarbetets sekretariat ar forlagt till Morokulien, "fredsriket" pa gransen mellan Norge och

Sverige i Eda och Eidskogs kommuner.



2.4 ARKO-samarbetet och Interreg

I Interreg-omradet "Det inre Skandinavien" har ARKO-samarbetet en central roll. ARKOregionen ligger

mitt i omradet och har en lang tradition av grinsregionalt samarbete genom sitt medlemskap i Nordiska

Ministerradets regionalpolitiska program och ett starkt lokalt forankrat projektarbete.

Det handlingsprogram som utarbetats for Interreg-omradet r till storre delen baserat pa de arbetsomrdden

inom vilka ARKO-samarbetet varit verksamt. De avsnitt i interregprogrammet som omfattar niringsliv,

infrastruktur, kunskapsutbyggnad och arbetsmarknad sammanfaller med ARKO-samarbetets intentioner.

ARKO-samarbetet utgér sedan 1997 projektutvecklingskontor for Interreg "Inre Skandinavia". ARKO-

samarbetet skall utgora en naturlig och stark aktor inom Interreg I11.
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3. Verksamhetsplanering

3.1 Utveckling av naringsliv i regionen

3.1.1 Verksamhetsinriktning

Det kontaktskapande arbete som ARKO under flera ar bedrivit, har resulterat i ett flertal samverkande
foretag pé bigge sidor gransen. Vad som emellertid saknas dr samlad information om regionens
néringsliv, framfor allt vad giller mindre foretag, vilket vore viktigt for att utoka leverantorsforetags

kontakter Gver grinsen.

[ vissa av ARKOs kommuner finns aktuella foretagskataloger pé internet och arbetet med att fa fram
aktuella och relevanta uppgifter pdgér i 6vriga kommuner. En samlad och mer ingéende information om

néringslivet bor finnas tillgénglig for att synliggdra den samarbetspotential som finns.

Nir det géller turismen &r resurserna - natur och kultur - i méngt och mycket likartade péa bagge sidor
griansen. Detta gor att marknadsforingen av regionen har stora mdjligheter till samordning. Vidare torde
manga gransoverskridande projekt kunna genomforas. Detta visas bl a av det tidigare genomforda
projektet Finnskogleden. Inom ARKO é&r det naturligt att initiera och genomfora turistprojekt med
anknytning till grundpelarna natur och kultur.

3.1.2 Inriktningsmal

ARKO-samarbetets mal ar att skapa underlag for ett utdkat formaliserat samarbete 6ver gréansen mellan
regionens sma och mellanstora foretag, vilket darigenom ger dessa storre utvecklingsmajligheter i form av
teknikspridning, nya marknader, kompetenshodjning, nya produkter, kapacitetsutnyttjande, samt ocksé leder

till mer livskraftiga och nya arbetsplatser i omradet.

3.1.3 Delmal
a) ARKO-samarbetet skall satsa pa en samordning av existerande material, kunskap och huvudsakliga

problemstéllningar som det befintliga néringslivet i regionen onskar vidareutveckla.

b) ARKO-samarbetet skall vara en padrivare for att skapa nddvéndiga nétverk i omradet. Detta arbete bor

utfOras 1 ndra samarbete med kommunerna i omradet.

¢) ARKO-samarbetet skall tillse att ndringslivscheferna i omradet etablerar en motesplats.
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3.2 Utveckling av kommunikationerna i regionen

3.2.1. Verksamhetsinriktning
ARKOs lage dr unikt, mitt pé transportkorridoren for den nordiska tvarforbindelsen Stockholm - Oslo, 6st-

/vastligt ndra bada landers viktigaste exportmarknader.

Under de senaste aren har ARKO bedrivit ett intensivt informationsarbete kring granséverskridande
kommunikationer inom ramen for Interreg I "Inre Skandinavia", bland annat genom att arrangera och
delta i flera seminarier om griansoverskridande kommunikationer, samt genom att uppvakta viktiga
beslutfattare i bada landerna. Ett direkt resultat av vart arbete &r SJ:s och NSB:s stod 1 Kungspilen,

fardigstillda planer pd rv 61och rv 2 samt att bomséllskap for rv 2 har bildats.

Andra viktiga transsportstrak for ARKO-regionen ar rv 3/rv 20 frén Trondheim till Kongsvinger och rv 45

"Inlandsvégen" fran Goteborg till Karesuando genom Torsby.

ARKO-samarbetet har i tidigare utredningar pavisat den stora utvecklingspotential som finns i
jarnvégsforbindelsen Stockholm-Oslo genom vart omréade. For att forstirka den forbindelsen har ARKO-
samarbetet initierat och genomfort en utredning om méjligheterna till regionaltdgspendel Varmland-
Hedmark, projekt Kungspilen. Detta projekt har inneburit att vi inom Varmlandstrafiks ram har kunnat

paborja en forsokstrafik med stod fran regionen, SJ, NSB och EU-fonden Inre Skandinavia.

Mobiltdckningen &r god inom ARKO-omrédet. Enstaka punkter behover emellertid béttre tickning.

3.2.2. Inriktningsmal
ARKO-regionens strategiska ldge - mitt pa en av huvudkorridorerna i den nordiska triangeln - skall

motsvaras av en standard pé infrastrukturen som motsvarar omrédets betydelse.

3.2.3. Delmal
a) Paverka det framtida beslutet i EU, s& att bade vag (rv 61 /rv 2) och jarnvég ingar i sin helhet i TEN

samt att omradets betydelse framgar i ESPD-dokumentet.

b) Paverka vagmyndigheter, 14n, riksdag och regering sé att investeringar pa rv 61 kan paborjas,snarast

med en prioritering av forbifart Amotfors.

¢) Paverka vagmyndigheter, fylken, storting och regering sa att investeringar pa rv 2 kan pabdrjas snarast
med prioritering av strickan Klefta - Nybakk i Ullensaker samt xxxxxx - Svartfossen i Kongsvinger. Rv 2

ar forstaprioriterad i Hedmark fylke.
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d) SJ och NSB har bildat ett gemensamt bolag, som med snabbtag skall trafikera Oslo -Stockholm. For att
ARKO-omradet skall fa storsta mdjliga nytta av satsningen ar det viktigt att flertalet av tigen stannar inom
omradet. Paverka ledningen for det nybildade bolaget sa att omradet fér si stor nytta av satsningen som

mbjligt.

e) For att skapa maximal nytta av jarnvagen skall ARKO fortsatt arbeta for att permanenta

Kungspilenprojektet sa att vi far en modern pendeltagslosning genom ARKO-omrédet.

f) Anordna en érlig konferens for att diskutera den fortsatta utvecklingen av IT och infrastruktur inom

ARKO-omradet.

3.3 Utveckling av IT i regionen 3.3.1. Verksamhetsinriktning

Ett samhélle utan forbindelser existerar inte. IT knyter samman ménniskor, foretag och regioner.
Samhillen med de basta forbindelserna véxer mest, medan samhillen med de sdmsta forbindelserna
forsvinner forst. Dagens informationsteknik skapar forbindelser som knyter samman foretag inom

regionen och regionen med hela vérlden.

IT-utvecklingen skapar nya typer av arbetsmojligheter och foretagsetableringsmojligheter i ARKO-

regionen.

Béde i Sverige och Norge har niringslivscentra byggts upp inom ARKO-regionen for utveckling av
innovativa, kunskapsbaserade foretag. Dessa néringslivscentra bildar ocksé en grund for
distansutbildningar och distansarbete, tack vare lokalt samarbete som ger gemensamt nyttjande av

informationstekniken.

3.3.2. Inriktningsmal
Malet ir att skapa okad tillgang till informationsteknik inom omradet och verka for utarbetande av

gemensamma, gransoverskridande utvecklingsstrategier inom regionen.

3.3.3. Delmal

a) Bevaka och paverka en utveckling av bredbandsteknik i omradet.

b) Bevaka och péaverka en utveckling av GSM-nitet for full tickning i hela ARKO-omradet.

¢) Anordna en érlig konferens for att diskutera den fortsatta utvecklingen av IT och infrastruktur inom

ARKO-omradet.
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d) Bilda en projektgrupp som arbetar aktivt med IT-utvecklingsfragor ver gransen och konkretiserar hur
regionen kan dra nytta av [T-utvecklingen for att rapportera till ARKOs styrelse, kommunernas

néringslivsenheter samt via ARKOs 6vriga informationskanaler.

3.4 Utveckling av utbildningen i regionen

3.4.1. Verksamhetsinriktning

Utbildningsbehovet inom néringslivet har vid ett antal tillfdllen inventerats i olika stor omfattning pa
svensk och norsk sida, bland annat genom "Forstudie IT for Regional Utveckling och Hég Livskvalitet"
av hogskolorna i Karlstad och Hamar. ARKO kan ansvara for att géra en aktuell ssmmanstéllning av
befintliga behovsinventeringar. Utifrén behovsinventeringarna kan sedan ARKO ldamna forslag till

omraden inom vilka utbildningsarrangorer bor erbjuda utbildning.

ARKO kan ta initiativ till att bilda ndtverk mellan de offentliga utbildningsaktorerna i regionen, déribland
kommunernas gymnasieskolor, for att 6ka samordning i behovsinventeringar och utbildningars

uppléggning och genomforande.

Malgrupper for verksamheten/insatser kan i en grov uppdelning handla om niringsliv, offentlig sektor,
utanfor arbetsmarknaden och ungdomar. Dessa grupper kan sedan uppdelas vidare. Exempelvis kan

néringslivet delas upp i olika branscher alternativt omraden, t ex IT, export, marknadsforing osv.

For malgruppen néaringsliv finns redan idag gott om generella utbildningar och ménga aktorer, dock ofta
pa avstand fran vér region. Daremot ar det svérare for det lokala néringslivet,,att klara sitt
rekryteringsbehov pa den lokala marknaden. Samverkan mellan skola och néringsliv maste stimuleras
ytterligare, sa att bland annat den kommunala skolan fér rétt styrsignaler for grundutbildningens

utveckling. Framfor allt géller detta industrins behov av specialiserad utbildning.

Det &r av stor vikt att utbildningsinsatser kan komma att ske i foretagens nérhet. Darmed bor ut'vecklingen
leda till att flera utbildningsenheter bildas inom ARKO-omradet som samverkar kring utrustning,
lararkompetens, etc. i stillet for att en storre enhet bistar hela regionen. Lokala projekt genomfors for
nirvarande. Ett exempel pé detta ar projektet "Grdnsregional utveckling skola - ndringsliv" mellan
Sentrum for videregdende skole i Kongsvinger och Eda teknikcenter vid Furunisskolan i Charlottenberg.

Vi kan nu dra lardom av dess utveckling och framgéng for en framtida utveckling.

Inom offentlig sektor kan vi se vissa utbildningsnischer dir utbudet idag &r begrinsat och intresset for

utveckling dr gemensamt for kommunerna pa bade norsk och svensk sida.

En viktig inriktning &r att mdjliggdra forsok till forandring av utbildningsmetoder och - upplédgg for att
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ytterligare attrahera ungdomar for utbildningar, exempelvis inom industrisektorn, som idag har fa sokande

trots ett behov pa arbetsmarknaden.

Nir det géller ungdomar kan vi konstatera skolan av idag snarare utbildar for en framtida anstéllning dn for
ett framtida entreprendrskap, dvs att nagon skall erbjuda dem arbete 1 stéllet for att de sjdlva bidrar till att
skapa arbete. Hér ar ett omrade dér det ar angelédget att vi medverkar till en utveckling och
forutséttningarna ér goda for en samverkan 6ver gransen dé de befintliga ansatserna pa svensk och norsk

sida vid en forsta anblick kompletterar varandra.

Generellt bor gélla for utbildningssamarbetet att vi skall ta initiativ/medverka till skapande av
utbildningsplatser inom regionen inom de omraden som beddéms som angeldgna av 6vriga

samarbetsgrupper.

3.4.2 Inriktningsmal

ARKO-samarbetet skall medverka till att genomfora gemensamma grénsoverskridande strategier for att
hdja utbildningsnivan och anpassa utbildningen till regionens behov, samt att undervisningen inom grund-
och gymnasieskolan utvecklas till att &ven omfatta utbildning i unga ménniskors eget ansvar att skapa sig

sin forsorjning.

3.4.3 Delmal
a) Arbeta for att samtliga kommuner inom ARKO ska kunna uppvisa inslag av entreprendrsutbildning i

lokala ldroplaner inom bade grund- och gymnasieskola.

b) Péverka utbildningsplaneringen sa att samtliga receptionister/véxeltelefonister ska kunna ta emot och

vidarebefordra pé engelska de mest frekventa fragestéllningarna i sin vardagliga arbetssituation.

c¢) Ansvara for att 80% av kommunalrad och motsvarande, i skrift skall kunna tillgodogora sig material pa

engelska angdende offentlig sektor samt ta emot utlindska géster med kommunikationssprak engelska.

d) Att 60% av ARKO - kommunerna pa eget initiativ inlett ett samarbete mellan néringsliv och skola

alternativt deltagit en ndtverksaktiviteter

3.5 Utveckling av kulturen i regionen 3.5.1 Verksamhetsinriktning
Kulturen i gransregionen har - liksom pé de flesta stéllen - utvecklats i ett samspel mellan lokal tradition
och impulser -fran omvarlden. (S& t ex kom invandringen av finnar fran Savolax att paverka de norska och

svenska gransbygdern redan for 400 ar sedan.) Finnskogen utgor en for ARKO-regionen gemensam resurs
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och utvecklandet av nya projekt i detta omrade &r en uppgift som ar gemensam for ARKO och Stiftelsen
Finnskogen. Sa har exempelvis skett vad géller det nyligen framtagna handlingsprogrammet for

Finnskogen, liksom forverkligandet av ett eko-museum pé gransen vid Rojdéfors.

I véra dagar kommer impulserna snabbare och tétare till f6ljd av den massmediala expansionen och
ménniskors 6kade rorlighet. Detta medfor naturligtvis att var gréansregions kultur samtidigt har mojlighet
till 6kad exponering, lokalt savdl som globalt. Var gransregionala kulturprofil anvénds ocksa i hog grad till

att locka besokare till omradet.

Det &r viktigt att det griansregionala kulturarbetet inte inskrénks till att enbart restaurera, bevara och visa
fram det forgangna. Det dr dven nodvéandigt att pa olika satt stimulera och stddja samtidens och framtidens

kulturella tendenser och aktiviteter.

Vad som ér speciellt viktigt i detta sammanhang &r att regionens ungdomar ges mojlighet att ta del av och
sjilva vara med om att skapa denna gransregionala kulturprofil. Alltfér manga ungdomar véljer att flytta ut
fran regionen till mer spannande omraden. Det bor i sammanhanget ocksa papekas att kulturen har stor
betydelse for den regionala utvecklingen och att kulturell aktivitet Aven resulterar i arbetstillfallen s&vél

direkt som indirekt.

3.5.2 Inriktningsmal
Huvudmalsittningen for ARKO-samarbetets kulturpolitik skall vara att stimulera framvéxten av ett
livaktigt, spdnnande och varierat kulturliv med aktivitet dver gréansen, for att utveckla regionen som en

flerkulturell moétesplats och ett attraktivt omrade att bo och arbeta i.

3.5.3 Delmal
a) ARKO skall verka for att den kulturella resurs som finns i ARKO-regionen blir ssmmanstilld och
kartlagd och gors tillginglig for samtliga medlemskommuner, men &ven kunna anvéndas vid en utatriktad

marknadsforing av grainsomradet.

b) ARKO-samarbetet skall medverka till att kulturarbetare pa bagge sidor av gransen ges tillfalle till
erfarenhetsutbyte och skapande av granskulturella projekt samt finansiellt och pé andra sitt medverka till

genomforande av dessa.

¢) ARKO skall medverka till att ungdomar pé bada sidor om griansen ges mdjlighet att i olika projekt

kunna péverka regionens kulturprofil.

d) ARKO-samarbetet skall vara en aktiv samarbetspartner till Stiftelsen Finnskogen vad géller den

regionala utvecklingen i detta omrade.
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e) ARKO-samarbetet skall verka for en kartliggning av kulturarrangemang som planeras i
medlemskommunerna, for samordning som kan ge mdjlighet att genomfora gemensam marknadsforing -

mellan de olika kommunerna, men dven utanfér omradet.

f) ARKO-samarbetet skall vidareutveckla och fortsitta med presentation av kulturaktiviteter i omradet pa

ARKO:s hemsidor pé internet (www.arko-regionen.org). Arbetet bor fortgd genom att frimja

utvecklingen av en digitaliserad kulturkatalog fér omrédet, innehéllande uppgifter om regionens

kulturarbetare, institutioner, arrangdrer, lokaler, foreningar m m.

3.6. Utveckling av intern och extern information

3.6.1. Verksamhetsinriktning

Allt eftersom samarbetet inom ARKO o6kar och regionen far flera samarbetspartners utanfor ARKO-
omradet, okar behovet av information bade internt och externt. Det dr aktuellt att formedla -denna
information genom traditionella broschyrer och muntlig orientering pd mdten, men det blir stindigt mer

aktuellt att nyttja Internet for bade extern och intern information.

Informationen dir ARKO-samarbetet &r avsdndare, mottagare eller formedlare ror bla:
e medlemskommunerna
e Nordiska Ministerrddet
e politiska representanter pa regionalt och nationellt plan
e statliga och regionala myndigheter
e samarbetspartners
e Interreg-organisationen

e media i regionen.

3.6.2. Mmal
a) Medlemskommunerna och Nordiska ministerradet skall informeras genom att ARKOsamarbetets
strategiplan, handlingsplan och protokoll sdnds ut, samt med en avstimningsrapport som foljer upp

ndmnda indikatorer.

b) Den enskilda-medlemskommunen eller utsedda arbetsgrupper sdander ut aktuell information betréffande

olika inriktningsomraden inom ARKO till de 6vriga medlemskommunerna.

¢) ARKO ér en nétverksbyggande organisation, dir information sprids vid m&ten, samt i stor grad
distribueras personligt efter behov till aktuella mottagare. Information till externa intressenter produceras
ocksa vid olika specifika projekt, under ledning av utsedd arbetsgrupp.
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d) ARKO:s webbsidor omarbetas for att alltid innehalla uppdaterad, aktuell information till —
medlemskommunerna, liksom extern information, samt kanaler for feedback och diskussion. Fran

medlemskommunernas hemsidor ska finnas ldnkar till ARKO:s hemsidor, och vice versa.
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